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CŜŘŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ мф 

 

 

hŎǘƻōŜǊ нлнр 

LǎǎǳŜ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

¶ aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ±ŀǊƴŜȅ 

wŀƴƎŜ 

¶ 5ŀȅ ƻƴ ǘƘŜ IƛƭƭΥ LǎǎǳŜ .ǊƛŜŦǎ 

¶ Ca! bŜǿ aŜƳōŜǊǎ 

¶ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wŜǇƻǊǘ 

¶ DƛƭōŜǊǘ bΦ DǳƛŘǊȅ aŜƳƻǊƛŀƭ 

!ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊ 

¶ Ca! bŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ 

нлнс ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ǉŀȅ ǊŀƛǎŜ 

¶ vǳŀǊǘŜǊƭȅ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ 

¶ ¸ƻǳǊ [!¢ ƛƴ !Ŏǝƻƴ 

¶ /ƘŀǇǘŜǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ .ƭƻƻŘ 5ǊƛǾŜ 

¶ {ƘƻǊŜ CƛǎƘƛƴƎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

¶ IƛƎƘǿŀȅ /ƭŜŀƴǳǇ 

¶ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀǊǘŜǊ 

¶ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 

¶ tƛŜǊǊŜ /ƘŀǊƭŜǎ !ǇƛǎŀƭƻƳŀ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ 9-.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 

¶ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

wŜƳƛƴŘŜǊǎΥ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ȅŜŀǊ ŦƻǊ нлнс-нлнтΦ  

!ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ǉƻǎƛπ

ǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘΣ ǇƭŜŀǎŜ  

ƴƻǝŦȅ ±ŀǊƴŜȅ wŀƴƎŜΦ 

Ca! /ƘŀǇǘŜǊ мф bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ vǳŀǊǘŜǊƭȅΦ  !ǳǘƘƻǊ ƛǎ ¸ǾƻƴƴŜ ¸ƻǳƴƎ ȅǾƻƴŜΦȅΦȅƻǳƴƎΦŎƛǾϪǳǎΦƴŀǾȅΦƳƛƭ 
/ƘŀǇǘŜǊ ŜƳŀƛƭΥ  ŜƳŀƛƭϪŦƳŀŎƘŀǇǘŜǊмфΦƻǊƎΤ ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŦƳŀŎƘŀǇǘŜǊмфΦƻǊƎ 
aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ  Ca! /ƘŀǇǘŜǊ мфΣ th .ƻȄ нфртфΣ IƻƴƻƭǳƭǳΣ Iŀǿŀƛƛ фсунл-мфтф 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

!ƭƻƘŀ Yŀƪƻǳ ŀƴŘ άaŀƘŀƭƻέ ǘƻ ƻǳǊ Ca! hƘŀƴŀ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ²ŜΣ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ Ca!Σ ŀǊŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎƘƛǇȅŀǊŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ό{ƘŀǊŜŘ ±ƛǎƛƻƴύ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ Ca! ŀƴŘ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊ bŀǾŀƭ {ƘƛǇȅŀǊŘ ϧ LaC ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǿŜ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎƘƛǇȅŀǊŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   

¢ƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘǊǳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ {ƘƛǇȅŀǊŘ hƘŀƴŀ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ǎƻ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōȅ ƻǳǊ 
ǎƛŘŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ   

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƛƭŜƴǘ ŦƻǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƘƛƭŜ ǎƛƴŎŜ ǿŜ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ 
ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻǳǊ ǎƘƛǇȅŀǊŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ  !ƴŘ ƴƻǿ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜ-ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 
άh¦wέ b9²{[9¢¢9w ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘǳƴŜ ŀƴŘ ƭŜǘ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎƘƛǇȅŀǊŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀũŜŎǝƴƎ ȅƻǳΦ  !ƴŘ L ǿŀƴǘπ
ŜŘ ǘƘƛǎ ŦƻǊǳƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŘƛŀƭƻƎ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ǳǎΦ   

!ƴŘ ƴƻǿΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ .ƛƎ 
aŀƘŀƭƻ ǘƻ ¸ǾƻƴƴŜ ¸ƻǳƴƎ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛπ
ǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  ¸ǾƻƴƴŜ 
ŘƛŘ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ Ƨƻō ŀǘ ǎǳŎƘ 
ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƛŎπ
ǘǳǊŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎƘƛǇȅŀǊŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ŀũŜŎǝƴƎ ȅƻǳΦ  tƭŜŀǎŜ ŜƴƧƻȅΦ  LŦ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ ¸ǾƻƴƴŜ ƻǊ ǎŜŜ ƘŜǊ 
ŀǊƻǳƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ƘŜǊ ŀ .ƛƎ aŀπ
Ƙŀƭƻ ƘǳƎ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ƎǊŀǝπ
ǘǳŘŜ ŦƻǊ ŀ Ƨƻō ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΦ 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΣ 

±ŀǊƴŜȅ wŀƴƎŜ ς tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
Ca! /ƘŀǇǘŜǊ мф 

mailto:yvone.y.young.civ@us.navy.mil
mailto:email@fmachapter19.org


н 

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !Ŏǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Iƛƭƭ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ 
ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǿƻǊƪπ
ŦƻǊŎŜΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ōƛ-
ǇŀǊǝǎŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƎŜǘ ŦǊƻƳ Ca!Φ  ²Ŝ 
ŀǊŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ Ŝŀπ
ƎŜǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ƛǎǎǳŜǎ ȅƻǳ 
ŦŀŎŜΦ  !ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ Ca!Σ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎπ
ŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ǎƻ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ 
ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ Ca! 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴǎΦ  Iŀǿŀƛƛ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ƻǳǊ ƻƘŀƴŀ ǎƻ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ƳŀǧŜǊǎΦ  hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ aŀǊŎƘ нсΣ Iŀǿŀƛƛ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ /ƘŀǇǘŜǊǎ мф ŀƴŘ мут 
ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ /ŀǇƛǘƻƭ Iƛƭƭ ŦƻǊ Ca!Ωǎ утǘƘ !ƴƴǳŀƭ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ά5ŀȅ ƻƴ ǘƘŜ Iƛƭƭέ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǎ ƻŦ 
/ƻƴƎǊŜǎǎΦ  CƻǳǊ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ Iŀǿŀƛƛ όbΦ !ƴƎŜƭƻΣ 9Φ {ŀōŀƭΣ ¸Φ ¸ƻǳƴƎ ŀƴŘ DΦ ¢ƻŘŘύ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ LǎǎǳŜ .ǊƛŜŦǎ 
ǘƻ Iŀǿŀƛƛ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ {ŜƴŀǘƻǊ aŀȊƛŜ IƛǊƻƴƻΣ {ŜƴŀǘƻǊ .Ǌƛŀƴ {ŎƘŀǘȊΣ IƻǳǎŜ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 9Ř /ŀǎŜ ŀƴŘ IƻǳǎŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ Wƛƭƭ ¢ƻƪǳŘŀΦ 

мΦ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊŜŀǘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ Řƻ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ 
ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƛƭŜ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ Ǉǳǘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǘ Ǌƛǎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƳƛǎƎǳƛŘŜŘ Ƴŀǎǎ ƭŀȅƻŦŦǎΦ 

нΦ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎϥ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘ ōŜƴŜŦƛǘǎΦ 
оΦ {ƘƛǇȅŀǊŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ hǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ό{LhtύΣ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΦ 
пΦ /ƻƴǘƛƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέ ό²C5ύΣ CƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ tǳōƭƛŎ ŀƴŘ tǊƛǾŀǘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǊπ
ƎŀƴƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ {ǳǊŦŀŎŜ {ƘƛǇ wŜǇŀƛǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘπ
ǾŀƴŎŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ 

рΦ CŜŘŜǊŀƭκ{ǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Iŀǿŀƛƛ 
ŀƛƳŜŘ ŀǘ ōŜƴŜŦƛǘƛƴƎ ǘƘŜ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊ bŀǾŀƭ {ƘƛǇȅŀǊŘΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ IŀǿŀƛƛΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǘǎŜƭŦΦ .ȅ ŀǇπ
ǇƭȅƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎΣ ǘƘƛǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ 

¶  .ǳƛƭŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŀǎŜ 
¶  wŜŘǳŎŜŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŀǎǘŜ ƳƛƴƛƳƛȊŀǘƛƻƴΦ 
¶  9ƴƘŀƴŎŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ŘŜŦŜƴǎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 
¶  {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ǿƛŀ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴΦ 

сΦ wŜǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ tIb{¸ ϧ LaC ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
¶  {ǇŜŎƛŀƭ wŀǘŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ tIb{¸ ϧ LaC ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ           
¶  {ǘƻǇ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ƻŦ Iŀǿŀƛƛ /h[! ƛƴ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭƛǘȅ Ǉŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ 
¶  ²D ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǿŀƎŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƛƴƅŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

bŜǿ aŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ Ca! /ƘŀǇǘŜǊ мф 

[Ŝǘ ǳǎ ƎƛǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ 
WǳƴŜ ŀƴŘ Wǳƭȅ нлнрΗΗ 

[ŜǎƭƛŜ .ƻǾŀƛǊŘΣ /ƻŘŜ номл ό{ŜƴƛƻǊ bǳŎƭŜŀǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊύ 
DǊŜƎ IƻǊƛƪŀǿŀΣ /ƻŘŜ флл¢ όbǳŎƭŜŀǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊύ 
9ŘǿŀǊŘ aƻƻǊŜΣ /ƻŘŜ фтл όbǳŎƭŜŀǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊύ 
YŜƛǘƘ {ŀǘƻΣ /ƻŘŜ ммул όtǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊύ 
 
[ŜƊ ǘƻ wƛƎƘǘΥ aŀƪŀ YŜƻƴŜ ό/κммулύΣ YŜƛǘƘ {ŀǘƻΣ ±ŀǊƴŜȅ wŀƴƎŜ ό/κтлмbύΣ [ŜǎƭƛŜ .ƻǾŀƛǊŘΣ 9ƴǊƛǉǳŜ 
{ŀōŀƭ ό/κффлύ ŀǘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ bŀǾȅ [ŜŀƎǳŜ hŶŎŜ ƻƴ YŀƳŜƘŀƳŜƘŀ IƛƎƘπ
ǿŀȅΦ  bƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘ DǊŜƎ IƻǊƛƪŀǿŀ ŀƴŘ 9ŘǿŀǊŘ aƻƻǊŜΦ 



о 

нлнр DƛƭōŜǊǘ bΦ DǳƛŘǊȅ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊ - ±ŀǊƴŜȅ wŀƴƎŜ 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ Ca! bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ±ŀǊƴŜȅ wŀƴƎŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀǇǘŜǊ мфΣ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊ ŀǊŜŀΣ ǎƘƛǇȅŀǊŘΣ 
IŀǿŀƛΩƛΣ ŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DƛƭōŜǊǘ bΦ DǳƛŘǊȅ aŜƳƻǊƛŀƭ ŀǿŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ CŜŘŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ /ƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ DƛƭōŜǊǘ bΦ DǳƛŘǊȅΣ ŦƻǊƳŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊ пΣ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ bŀǾŀƭ ǎƘƛǇȅŀǊŘΣ ǿƘƻǎŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ Ca!Φ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜǊǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊ мф ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ǇŀǊǘȅΦ 

ά²ƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ca!Σ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊ ǎƘƛǇȅŀǊŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ όtIb{¸ ϧ 
LaCύ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŜƭǇΣ ōǳǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ±ŀǊƴŜȅ wŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊ ǎƘƛǇȅŀǊŘ Ƴƻǧƻ ΨYŜŜǇƛƴƎ ¢ƘŜƳ Cƛǘ ǘƻ CƛƎƘǘΦΨ {ƛƴŎŜ ǿŜ ŀǘ 
tIb{¸ ϧ LaC ǿƻǊƪ ŀǎ ƻƴŜ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ±ŀǊƴŜȅ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊŀƭƭȅƛƴƎ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǘ tŜŀǊƭΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƊŜƴ ǝƳŜǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŀǎƪǎ ǿŜ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǎ ƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƛǇȅŀǊŘΦέ 

άLƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘǊǳƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇŀǘƘ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ±ŀǊƴŜȅ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ca! 
Ǝǳȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ǘƻ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ IŜ Ƙŀǎ ƭŜŘ ƻǳǊ Ca! ŎƘŀǇǘŜǊ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀǎ 
ŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ Ca! ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀōƭŜ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎƘƛǇȅŀǊŘ 
ŦŀƳƛƭȅΦέ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ŜƳƛƴŀǊ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ άaŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΣά ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ŀǧŜƴŘŜŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƳŜŜǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŀǎ ŦŜŘŜǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ 
bƻƳŀƴŀ !ƴƎŜƭƻ ό/ƘŀǇǘŜǊ мфΣ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊ ŀǊŜŀΣ IŀǿŀƛΩƛύ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ŜƴǝǘƭŜŘ 

ά!ǳǘƘŜƴǝŎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ ¸ƻǳ !ǊŜ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘ {ŀǳŎŜΦέ  bƻƳŀƴŀ ǘŜƭƭ ǳǎΣ 
άbƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƛƴ ƭƛŦŜΣ .Ŝ ǘƘŜ .ŜǎǘΦέ bŜȄǘΣ ¢ƛƳ ²ƛƴŎƘŜƭƭΣ ǇǊŜǎπ
ƛŘŜƴǘ ƻŦ Ƨƻō ŀƴŀƭȅǝŎǎΣ [[/Σ ǎǇƻƪŜ ƻƴ ά¢ƘŜ /ƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 
aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ  /ƻǎǘΦέ  wƻǳƴŘƛƴƎ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ !ŘŀƳ IŜƴŎƪƭŜǊ ό/ƘŀǇǘŜǊ сΣ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ bŀǾŀƭ {ƘƛǇȅŀǊŘΣ 
aŀƛƴŜύ ƎŀǾŜ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ƻƴ άLƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ŀ /ƘŀƴƎƛƴƎ ²ƻǊƪπ
ŦƻǊŎŜΦά  !ǳŘƛŜƴŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ Ca!Ωǎ утǘƘ !ƴƴǳŀƭ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ aŀǊŎƘ но-нсΣ нлнр ŀǘ Iƛƭǘƻƴ hƭŘ ¢ƻǿƴ ƛƴ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΣ 
±!Φ  hƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ноΣ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻǇŜƴ IƻǳǎŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
hŶŎŜΦ  ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ό9.ύ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜ {ǘŀũ ƳŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŜŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊΩǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǊ ǾƻǝƴƎ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ Ca! bŀǝƻƴŀƭ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƴŜǿǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  Ca! /ƘŀǇǘŜǊ мф оǊŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aǊΦ ²ƛƭƭƛŀƳ άbƻƳŀƴŀέ !ƴƎŜƭƻΣ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘǊŜŜ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎΣ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ нн aŀǊŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Iŀǿŀƛƛ /ƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ {ǳƴŘŀȅ но aŀǊŎƘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀǎ ŀ ǾƻǝƴƎ ƳŜƳōŜǊΦ  ¢ƘŜ ǘǿƻ bŜǿ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŦǊƻƳ Ca! /ƘŀǇǘŜǊ мф όōƻǘƘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊǎύ ǿŜǊŜ aǊΦ 9ƴǊƛǉǳŜ {ŀōŀƭ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ нм aŀǊŎƘΣ ŀƴŘ aƛǎǎ ¸ǾƻƴƴŜ ¸ƻǳƴƎ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ но 
aŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Ca! /ƘŀǇǘŜǊ мут όb!±C!/ Iŀǿŀƛƛύ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aǊΦ DƭŜƴ ¢ƻŘŘ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ 
ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƻƴ нс aŀǊŎƘ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƘŜ Ca! /ƘŀǇǘŜǊ мф ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ά5ŀȅ ƻƴ ¢ƘŜ IƛƭƭέΦ  ¢ƻǘŀƭ ǘǊŀǾŜƭπ
ŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ Ca! /ƘŀǇǘŜǊǎ ŦǊƻƳ aŀƛƴŜ ǘƻ Iŀǿŀƛƛ ǿŜǊŜ όпсύΦ  5ŀȅǎ ǿŜǊŜ ǇŀŎƪŜŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
Ca! ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ  hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƳŜǘǊƻ ǘƻ 5/ ŦƻǊ ŀ ǎŜƭŦ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜǎ ƘƻǳǎŜΥ ŀ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ /ǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 
ƳǳǎŜǳƳ ǘŜƭƭǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƳŀƴǎƛƻƴΣ ƛǘΩǎ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ǘƻ ƛǘǎ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ о ōǊŜŀƪƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ 9ƴǊƛǉǳŜ {ŀōŀƭ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƻǳǊ ŜƭŜŎǘŜŘ wŜƎƛƻƴ о 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǳƴŘŜǊ 5ƻǊŜŜƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ wŜƎƛƻƴ о tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

Ca! утǘƘ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 



п 

Ca! {¢!¢9a9b¢ hb twhth{95 t!¸ w!L{9Υ 
t!¸ t!wL¢¸ ¦wD95  

!ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΣ ±! ς hƴ CǊƛŘŀȅΣ нф !ǳƎǳǎǘ нлнрΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇ ǎŜƴǘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ǉŀȅ Ǉƭŀƴ ǘƻ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ Ŏŀƭƭπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ŀ м ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛƴ нлнсΦ CŜŘŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όCa!ύ bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ǊŀƛƎ /ŀǊǘŜǊ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ  

! ƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŀƛǎŜ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ Ǉŀȅ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǊŀŎƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
Ǉŀȅ ŦǊŜŜȊŜΦ wŜƎǊŜǧŀōƭȅΣ ŀ ƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘ Ǉŀȅ ǊŀƛǎŜ ƛǎ ƴƻǿƘŜǊŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ƛƴƅŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ !ƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ŦŜŘǎ 
ǿƻǳƭŘ Ŧŀƭƭ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ǿƘŜƴ ŦŜŘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƳŀƪŜ ŀƭƳƻǎǘ нр ǇŜǊŎŜƴǘ ƭŜǎǎΦέ 

άCa! ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ оΦу ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ŀƴŘ ŀǊƎǳŜǎ ŦŜŘŜǊŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻƴƎ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ Ǉŀȅ ǇŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎΦέ 

άaŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ǉŀȅ ǇŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ CŜŘŜǊŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƻŀǘƘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜπ
ǘȅΣ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŀƭǳŜŘ ŜǉǳŀƭƭȅΦέ 

ά.ǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǇŀǊƛǘȅ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜǎ ƳƻǊŀƭŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿǊƻƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¦ǇƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘƻƴƻǊǎ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛǘǎ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴΦέ 

ϦCŜŘŜǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŘǳǝŦǳƭƭȅ ǎǇŜƴŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅΣ ŀƴŘ 
ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΦέ 

άCŜŘŜǊŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΣ ŦŜŘǎ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǿŀƎŜ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦέ  

vǳŀǊǘŜǊƭȅ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ 

CŜŘŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƘŀǇǘŜǊ мф Ƙŀǎ ǊŜǎǳƳŜŘ ǘƘŜ vǳŀǊǘŜǊƭȅ CŜŘŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Iŀǿŀƛƛ 
ǎǘŀǘŜ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊ bŀǾŀƭ {ƘƛǇȅŀǊŘ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  !ǎ 
!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƛǘΩǎ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŘƛŀƭƻƎ ƎƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ 
ŦƻǊƎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ IŀǿŀƛΩƛ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΦ  hƴ !ǳƎǳǎǘ мпǘƘΣ 
нлнрΣ Ca! /ƘŀǇǘŜǊ мф ƳŜǘ ǿƛǘƘ {ŜƴŀǘƻǊ aŀȊƛŜ IƛǊƻƴƻ aƛƭƛǘŀǊȅ !ũŀƛǊǎ [ƛŀƛǎƻƴΣ /!t¢ ό¦{/ύ ǊŜǝǊŜŘ /ǊŀƛƎ hΩ.ǊƛŀƴΣ ŀǘ ǘƘŜ 
bŀǾȅ [ŜŀƎǳŜ hŶŎŜΦ  /ƘŀǇǘŜǊ мф ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ±ŀǊƴŜȅ wŀƴƎŜΣ ¸ǾƻƴƴŜ ¸ƻǳƴƎΣ tŀǘǊƛŎƪ aƻǊǊƛǎǎŜȅΣ 9ƴǊƛǉǳŜ {ŀōŀƭΣ 
ŀƴŘ !ƭƭŜƴ /ƻǳǘǳǊŜΦ  Ca! Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Iŀǿŀƛƛ {ǘŀǘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǎƻ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ Ca! ŜȄŜŎǳǝǾŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΦ 

Ca! !ǧŜƴŘŜŜǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
¶ tǊƻǾƛŘŜŘ aǊΦ hΩ.Ǌƛŀƴ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ /ƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎƘƛǇȅŀǊŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōƭƻƻŘ ŘǊƛǾŜǎ ŀƴŘ !ŘƻǇǘ-ŀ-IƛƎƘǿŀȅ ŜǾŜƴǘǎΦ  

¶ LƴŦƻǊƳŜŘ aǊΦ hΩ.Ǌƛŀƴ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ DǳŀƳ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜΦ 

wŜǝǊŜŘ ¦{/ /!t¢ hΩ.Ǌƛŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
¶ 5ƛǎŎǳǎǎŜŘ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ {ǘŀũǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ {ǘŀũŜǊǎΦ 
¶ /ƻƴǾŜȅŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ {ŜƴŀǘƻǊ IƛǊƻƴƻ Ƙŀǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ aƛƭƛǘŀǊȅ !ũŀƛǊǎ [ƛŀƛǎƻƴ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ƛǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ !ǊƳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

¶ {ƘŀǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀ ǎƘƛǇȅŀǊŘ Ǿƛǎƛǘ ōȅ {ŜƴŀǘƻǊ IƛǊƻƴƻ ŀƴŘ aǊΦ hΩ.Ǌƛŀƴ ǿŜŜƪ ƻŦ уκмκнлнр ǿƘŜǊŜ {ŜƴŀǘƻǊ Iƛπ
Ǌƻƴƻ ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘƛǇȅŀǊŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ 5Ǌȅ 5ƻŎƪ р ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

¶ bƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  aǊΦ hΩ.Ǌƛŀƴ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅΦ 



р 

!ŘƻǇǘ-ŀ-IƛƎƘǿŀȅ 

! ōƛƎ ƳŀƘŀƭƻ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ /ǳō {Ŏƻǳǘ tŀŎƪ мпт ƻƴ aŀȅ оΣ нлнрΣ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ /ƘŀǇǘŜǊ мфΣ ƛƴ ƛǘǎ !ŘƻǇǘ-ŀ-IƛƎƘǿŀȅ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ tǊƻƎǊŀƳΦ  CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ Ca! ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏǳō ǎŎƻǳǘǎ Ǝƻǘ 
Řƻǿƴ ŀƴŘ ŘƛǊǘȅ ƛƴ ŀ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ŜũƻǊǘ ŀǘ bƛƳƛǘȊ DŀǘŜ ƻŦ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊ bŀǾŀƭ {ƘƛǇȅŀǊŘ ŀƴŘ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ CŀŎƛƭƛπ
ǘȅΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳΣ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ нл ōŀƎǎ ƻŦ ǘǊŀǎƘΦ  ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎǊŜǿ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǘŜŘΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ  /ƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ !ŘƻǇǘ-ŀ-IƛƎƘǿŀȅ ŜǾŜƴǘ ƻƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ мΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ Ca! 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¸ƻǳǊ Ca! [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ŎǝǾŜ ¢ŜŀƳ ƛƴ !Ŏǝƻƴτȅƻǳ ǘŀƭƪŜŘΣ ǿŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ  

Lƴ Wǳƭȅ нлнрΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ca! /ƘŀǇǘŜǊ мф ƳŜƳōŜǊ ǿŀƎŜ ƎǊŀŘŜ ό²Dύ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ Ca! /ƘŀǇǘŜǊ мф ƘŜκǎƘŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ²D Ǉŀȅ ǊŀƛǎŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŜũŜŎǘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнрΦ  hta ǿŜōǎƛǘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ ǳǇŘŀǘŜ 
ƻƴ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ²ŀƎŜ {ȅǎǘŜƳ όC²{ύ Ǉŀȅ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ƭŜŘ ǘƻ ƴƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ Ca! /ƘŀǇǘŜǊ мф [ŜƎƛǎƭŀπ
ǝǾŜ !Ŏǝƻƴ ¢ŜŀƳ ό[!¢ύ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ IŀǿŀƛΩƛ ŎƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǳƴŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜŘ ²D Ǉŀȅ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴΦ  DǊŜƎ {ǘŀƴŘŦƻǊŘ ŀǘ Ca! bŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜ ƛƴ 5Φ/Φ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƭŜǊǘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊ 
ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎΦ  !ǳƎǳǎǘ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ŀƴŘ {ŜƴŀǘƻǊ IƛǊƻƴƻ ŀƴŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ŀǎŜ ƻŶŎŜǎ ōŜƎŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǳƴǇǊŜŎπ
ŜŘŜƴǘŜŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ²D ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦƻǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀǎ ƻŦ лфκлфΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ hta ²Ŝō ǇŀƎŜ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ D{ Ǉŀȅ 
ǎŎŀƭŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭȅ ƴƻ C²{ ǎŎŀƭŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ hta ²Ŝō ǇŀƎŜΦ 

9ǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ {ƘƛǇȅŀǊŘ hƘŀƴŀ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƳŀǧŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻƻ ōƛƎ ƻǊ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊ 
ǳǎΦ  Ca! /ƘŀǇǘŜǊ мф ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ 
ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎōǳǊǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƳΦ 

²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ {ƘƛǇȅŀǊŘ hƘŀƴŀΦ 



с 

нлнр tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊ {ƘƻǊŜ CƛǎƘƛƴƎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊ {ƘƻǊŜ ŬǎƘƛƴƎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ тκмм-моΣ нлнрΦ  тф ǘŜŀƳǎ ǎƛƎƴŜŘ 
ǳǇ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ ǎƘƻǊŜ ƭƛƴŜ ŬǎƘƛƴƎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻǾŜǘŜŘ ōǊŀƎƎƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎΦ  Ca! /ƘŀǇǘŜǊ мф ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǇƻƴπ
ǎƻǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ōŜƭƻǿΦ 

²Ŝ ǊŜƎǊŜǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ Ca! !ƴƴǳŀƭ {ƘƛǇȅŀǊŘ 5ŜŜǇ {Ŝŀ CƛǎƘƛƴƎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ 
ƛƴŘŜŬƴƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ōȅ 5[bwΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŀǊōƻǊ ƻŶŎŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳΦ  Ca! ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ǘƻ 
Ǌǳƴ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜΣ ƘƻƛǎǘΣ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǇǊƛƴǘŜǊΣ /. ǊŀŘƛƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ǿŜƛƎƘ-ƛƴ ŎǊŜǿ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ōƻŀǘŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ 

CƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎΣ ƻǳǊ ǎƘƛǇ ȅŀǊŘŜǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƳǊŀŘŜǊȅΦ  aŀƘŀƭƻ ǘƻ 
¢ƘƻƳŀǎ /ƘƻǿΣ tŀǘ aƻǊǊƛǎŜȅ ŀƴŘ YƛƳƻ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǎŀŘ ǘǳǊƴ ƻŦ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘπ
ŜǊ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ǎƘƛǇȅŀǊŘ ƻƘŀƴŀΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ Ca! 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 

 

 ¦[¦! /ŀǘŜƎƻǊȅ 
мǎǘ tƭŀŎŜ  ¢ŜŀƳ Імт - 9ŀǎǘ {ƛŘŜΣ мсΦн ƭōǎ Σ нф-мκн ƛƴŎƘŜǎ 
нƴŘ tƭŀŎŜ ¢ŜŀƳ Імф - aƻǎǉǳƛǘƻ .ƛǘŜǎΣ мсΦн ƭōǎ Σ нф-мκу ƛƴŎƘŜǎ 
оǊŘ tƭŀŎŜ  ¢ŜŀƳ Імм - ¢ƘǊŜŜ tƭǳǎ ό[.{ύΣ мнΦп ƭōǎ 

 t!tLh /ŀǘŜƎƻǊȅ 
мǎǘ tƭŀŎŜ  ¢ŜŀƳ Іму - YŀƳŀƪŀȊŜ /ŀǎǘŜǊȊΣ фΦс ƭōǎ 
нƴŘ tƭŀŎŜ ¢ŜŀƳ Іпм - /ƘŜŎƪ .ŀƛǘΣ уΦс ƭōǎ 
оǊŘ tƭŀŎŜ  ¢ŜŀƳ Іос - YŀƛƳŀƭƛƴƻ YŀǎǘŜǊǎΣ тΦу ƭōǎ 
пǘƘ tƭŀŎŜ  ¢ŜŀƳ Ірм - tŀǊǘ-¢ƛƳŜ {ƘƻǊŜ /ŀǎǘŜǊǎΣ сΦп ƭōǎ 

 hLh /ŀǘŜƎƻǊȅ 
мǎǘ tƭŀŎŜ  ¢ŜŀƳ Ірр - ²ƘƛǎƪŜȅ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ уΦр ƭōǎ 
нƴŘ tƭŀŎŜ ¢ŜŀƳ Ісо - {ƛȄсл !ǇǇŀǊŜƭΣ уΦн ƭōǎ 
оǊŘ tƭŀŎŜ  ¢ŜŀƳ Існ - bC{Σ рΦт ƭōǎ 

   

  

 h¢I9w /ŀǘŜƎƻǊȅ 
мǎǘ tƭŀŎŜ  ¢ŜŀƳ Ітс - YǊƛǎǘŜƴΣ нсΦп ƭōǎ .ŀǊǊŀŎǳŘŀ 
нƴŘ tƭŀŎŜ ¢ŜŀƳ Імр - wǳōōŀƘ CΣ мнΦн ƭōǎ ¦ƪǳ 

 Y9LYL 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
мǎǘ tƭŀŎŜ  ¢ŜŀƳ Ірф - aŀƪƻŀ aΣ нΦу ƭōǎ hΩƛƻ 
нƴŘ tƭŀŎŜ ¢ŜŀƳ Іоф - wȅŀƴ /Σ мΦс ƭōǎ tŀǇƛƻ 
оǊŘ tƭŀŎŜ  ¢ŜŀƳ Імо - 5ƻƳƛƴƛŎ !Σ мΦо ƭōǎ tŀǇƛƻ 

{ǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 



т 

Ca! /ƘŀǇǘŜǊ мф {ƳƻƪŜ aŜŀǘ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ aŜƳōŜǊ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ϧ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ LƴƛǝŀǝǾŜǎ 

5ŜŀǊ Ca! /ƘŀǇǘŜǊ мф aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƻǳǊ {ƳƻƪŜ aŜŀǘ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŜƴƧƻȅ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎƳƻƪŜŘ ƳŜŀǘǎΣ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŀǳǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  !ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƴŜŬǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ōƻŀǊŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŜƳōŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¸ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ŜƳǇƻǿŜǊ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƪŜȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ {ƘƛǇπ
ȅŀǊŘ ƻƘŀƴŀΦ  ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƳƻƪŜŘ ƳŜŀǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ōȅ ƳŀǊƛƴŀǝƴƎ ǇƻǊƪ ƛƴ ŀ ǎƘƻȅǳ-ōŀǎŜŘ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ ƎƛƴƎŜǊΣ ǘƘŜƴ ǎƳƻƪƛƴƎ ƛǘ 
ƭƻǿ ŀƴŘ ǎƭƻǿ ƻǾŜǊ ƴŀǝǾŜ Iŀǿŀƛƛŀƴ ǿƻƻŘǎΣ ƭƛƪŜ ƪƛŀǿŜ ƻǊ ƎǳŀǾŀΦ  ¢ƘŜ ǎƳƻƪŜŘ ƳŜŀǘ ƛǎ ƻƊŜƴ Ǉŀƴ-ŦǊƛŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ǊƛŎŜΣ ōǳǘ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻƛΦ 

5ŀǘŜΥ hŎǘƻōŜǊ м ǘƻ омΣ нлнрΦ 

/ƻǎǘΥ Ϸнл ŦƻǊ м ǇƻǳƴŘ ƳƻǳǘƘ-ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǎƳƻƪŜŘ ƳŜŀǘǎΦ 

¢ƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǝŎƪŜǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ !ǊŜŀ /ƻƻǊπ
ŘƛƴŀǘƻǊ ōŜƭƻǿ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ Ca! ŜȄŜŎǳǝǾŜ ōƻŀǊŘΦ 

/ƻŘŜ нлл-¸ǾƻƴƴŜ ¸ƻǳƴƎ 
/ƻŘŜ оллb-{Ƙŀƴƴƻƴ hȅŀƳŀ  
/ƻŘŜ тлл-WŀŎƻō /Ƙƻƻ 
/ƻŘŜ фнл-{ƘŀƴŜ vǳŜǊƴŀŘƻ 
/ƻŘŜ фнл-tŜǊƴŜƭƭ !ƛǇƻŀƭŀƴƛ 
/ƻŘŜ фол-WŜǊŜƭ [ŜŜ 
/ƻŘŜ фрл-¢ƘƻƳŀǎ /Ƙƻǿ 
/ƻŘŜ фсл-{Ŝŀƴ [ƻǊŜƴȊƻ 
/ƻŘŜ фтл-9ŘǿŀǊŘ aƻƻǊŜ 
/ƻŘŜ ффл-¢ǊŀǾƛǎ ¢ŀƴŘŀƭ 
/ƻŘŜ флл¢-bƻƳŀƴŀ !ƴƎŜƭƻ 
wŜǝǊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ-9ǊƛŎ YƛƳǳǊŀ 

²Ŝ ƪƛƴŘƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ƻǳǊ ƻƘŀƴŀ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƻƳƻǊπ
ǊƻǿΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ƳŀƪŜ ŀ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ƻǊ ƘŜƭǇ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘΣ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀǧŜǊǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ōǳƛƭŘ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ƳƻǊŜ ǾƛōǊŀƴǘ Ca! /ƘŀǇǘŜǊ мф ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 

²ŀǊƳ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 
WŀŎƻō /ƘƻƻΣ Ca! /ƘŀǇǘŜǊ мфΣ мǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀǊǘŜǊ 

Ca! /ƘŀǇǘŜǊ мфϥǎ Ϧ.ǊŜƴŘŀƴ /ǊŀǾŀƭƘƻ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ-ƻŦ-vǳŀǊǘŜǊέΣ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŦƛǊǎǘ-ƭƛƴŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊϥǎ 
όǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅύ ǿƘƻǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ tIb{¸ϧLaC Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ǿƻǊƪ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŜȄŎŜŜŘ ƴƻǊƳŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎΦ   

bƻǘŜΥ  5ǳŜ ǘƻ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ¢ƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦƻǊ нлнп ŀƴŘ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлнр ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛπ
Ŏŀƴǘƭȅ ŘŜƭŀȅŜŘΦ  wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀŦŦŜŎǘŜŘΦ  !ǎ ǎǳŎƘΣ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ /¸нлнп Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜπ
ǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǾŀƭƛŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǿŀǊŘ мǎǘ vǘǊΦ нлнрΦ   

Ca! /ƘŀǇǘŜǊ мфΣ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊƻǳŘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎǘƛƎƛƻǳǎ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ 
/¸нлнп ŀƴŘ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлнрΦ   

нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ нлнп---5ŀƴƛŜƭ /ǊƛǎǘƻōŀƭΣ /ƻŘŜ тллΣ ·фу  
оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ нлнп ςwŀŎƘŜƭ ²ŀƛŀƭŜŀƭŜΣ /ƻŘŜ млоΦо  
пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ нлнпτWŜǊǊȅ bŜǳƳŀƴƴΣ /ƻŘŜ фолΣ ·оу  
мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нлнрτ[ŜŜ ¸ƻǎƘƛƪŀǿŀΣ /ƻŘŜ фолΣ ·оу 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ²ƛƴƴŜǊǎΗΗΗΗ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ϧ aƻƴŜǘŀǊȅ !ǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷмллΦ  
Ca! ǿƛƭƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǿƛƴƴŜǊΩǎ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ {ƘƻǇ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΦ  



у 


